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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Rohertrag-I, -II, Personalaufwand, Operating-Profit, V.=Veränderung gegen Vorjahr Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 Gesamtleistung 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6
05 Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Rohertrag I 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

07 Sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Sonstige Kosten I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Sonstige Kosten II 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Sonstige Kosten III 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Sonstige Kosten IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstige Kosten V 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Sonstige betriebliche Aufwendungen -86,1 -16.019,4 -86,1 -18.569,6 -74,3 -18.569,6 -90,0 -15.663,1 -90,0 -18.162,0 -79,4 -18.569,6
15 Aufwendungen Altersversorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Aufwendungen Erträge ASRAP -86,1 -16.019,4 -86,1 -18.569,6 -74,3 -18.569,6 -90,0 -15.663,1 -90,0 -18.162,0 -79,4 -18.569,6

18 Rohertrag II 13,9 2.590,7 13,9 3.003,1 25,7 6.438,6 10,0 1.740,3 10,0 2.018,0 20,6 4.830,9
19 Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

20 Operating Profit 13,9 2.590,7 13,9 3.003,1 25,7 6.438,6 10,0 1.740,3 10,0 2.018,0 20,6 4.830,9

21 V.Acc. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 V.Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 V.Rückstellungen ordentliche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Non-Operating-Profit, Zinserträge-Zinsaufwendungen, Zinssaldo Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Erträge aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Außerordentliche Erträge Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Außerordentliche Erträge V.Rst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Verluste aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Verwendung Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Außerordentliche Aufwendungen Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Außerordentliche Aufwendungen V.Rst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.Rückstellungen außerordentlich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

17 Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Zinserträge - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Jahresüberschuß, Bilanzgewinn, Abschreibungen, EBIT, EBITDA Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 Operating Profit 13,9 2.590,7 13,9 3.003,1 25,7 6.438,6 10,0 1.740,3 10,0 2.018,0 20,6 4.830,9
05 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 V.Acc o. Comp. Income + V.Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Abschreibungen gesamt -4,9 -907,6 -4,2 -907,6 -3,6 -907,6 -5,2 -907,6 -4,5 -907,6 -3,9 -907,6
08 Zinserträge - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

09 Jahresüberschuß vor Steuern 9,0 1.683,1 9,7 2.095,6 22,1 5.531,1 4,8 832,8 5,5 1.110,4 16,8 3.923,4
10 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

11 Jahresüberschuß nach Steuern 9,0 1.683,1 9,7 2.095,6 22,1 5.531,1 4,8 832,8 5,5 1.110,4 16,8 3.923,4
12 Vortrag Gewinn/Verlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Einstellung(-)/Entnahme(+) Rücklage -9,0 -1.683,1 -9,7 -2.095,6 -22,1 -5.531,1 -4,8 -832,8 -5,5 -1.110,4 -16,8 -3.923,4
14 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Bilanzgewinn ermittelt durch Programm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Bilanzgewinn eingegeben/vorgegeben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

17 Abschreibungen Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Abschreibungen Immaterielle Vermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Abschreibungen Sachanlagen 4,9 907,6 4,2 907,6 3,6 907,6 5,2 907,6 4,5 907,6 3,9 907,6
20 Abschreibungen Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Abschreibungen gesamt 4,9 907,6 4,2 907,6 3,6 907,6 5,2 907,6 4,5 907,6 3,9 907,6

22 EBIT 9,0 1.683,1 9,7 2.095,6 22,1 5.531,1 4,8 832,8 5,5 1.110,4 16,8 3.923,4
23 EBITDA 13,9 2.590,7 13,9 3.003,1 25,7 6.438,6 10,0 1.740,3 10,0 2.018,0 20,6 4.830,9
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 Goodwill 14,6 2.711,0 18,5 4.000,0 21,1 5.289,0 15,6 2.711,0 19,8 4.000,0 22,6 5.289,0
05 Immaterielle Vermögensgegenstände 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Sachanlagen 35,1 6.526,4 37,8 8.157,9 40,8 10.193,7 34,6 6.026,4 37,9 7.657,9 40,6 9.504,5
07 Finanzanlagen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Anlagevermögen 49,6 9.237,4 56,4 12.157,9 61,9 15.482,7 50,2 8.737,4 57,8 11.657,9 63,2 14.793,5

09 Vorräte W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Ford. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Ford. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Ford. Unternehmen mit Beteiligung W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Vermögensgegenstände W 32,1 5.976,6 32,1 6.928,0 32,1 8.031,3 32,1 5.589,0 32,1 6.480,7 32,1 7.515,0
14 Rechnungsabgrenzung Aktiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Working Capital Aktiva 32,1 5.976,6 32,1 6.928,0 32,1 8.031,3 32,1 5.589,0 32,1 6.480,7 32,1 7.515,0

16 Ford. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Ford. Unternehmen mit Beteiligung F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Sonstige Vermögensgegenstände F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Flüssige Mittel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 Bilanzsumme 81,8 15.214,0 88,5 19.085,9 94,0 23.514,0 82,3 14.326,5 89,9 18.138,6 95,3 22.308,5
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 Gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Rücklage Kapital Gewinn 9,0 1.683,1 17,5 3.778,7 37,2 9.309,8 4,8 832,8 9,6 1.943,2 25,1 5.866,6
06 Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Accum. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Eigenkapital 9,0 1.683,1 17,5 3.778,7 37,2 9.309,8 4,8 832,8 9,6 1.943,2 25,1 5.866,6

10 Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Rückstellungen Übrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Rückstellungen Übrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 Verbindl. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Verbindl. verbundene Unternehmen W 17,2 3.201,6 17,2 3.711,2 14,8 3.711,2 17,2 2.994,0 17,2 3.471,6 15,9 3.711,2
16 Verbindl. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Sonstige Verbindlichkeiten W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Rechnungsabgrenzung Passiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Working Capital Passiva 17,2 3.201,6 17,2 3.711,2 14,8 3.711,2 17,2 2.994,0 17,2 3.471,6 15,9 3.711,2

20 Langfristige Finanzverbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Kurzfristige Finanzverbindl. F 55,5 10.329,3 53,8 11.596,0 42,0 10.493,0 60,3 10.499,7 63,1 12.723,7 54,4 12.730,6
22 Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25 Sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
26 Verzinsliche Passiva 55,5 10.329,3 53,8 11.596,0 42,0 10.493,0 60,3 10.499,7 63,1 12.723,7 54,4 12.730,6

27 Bilanzsumme 81,8 15.214,0 88,5 19.085,9 94,0 23.514,0 82,3 14.326,5 89,9 18.138,6 95,3 22.308,5
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Invested Capital, Sources of Financing Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 Working Capital Aktiva 32,1 5.976,6 32,1 6.928,0 32,1 8.031,3 32,1 5.589,0 32,1 6.480,7 32,1 7.515,0
05 Working Capital Passiva -17,2 -3.201,6 -17,2 -3.711,2 -14,8 -3.711,2 -17,2 -2.994,0 -17,2 -3.471,6 -15,9 -3.711,2
06 Working Capital 14,9 2.775,0 14,9 3.216,8 17,3 4.320,1 14,9 2.595,1 14,9 3.009,1 16,3 3.803,8

07 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Verzinsliche Passiva -55,5 -10.329,3 -53,8 -11.596,0 -42,0 -10.493,0 -60,3 -10.499,7 -63,1 -12.723,7 -54,4 -12.730,6
09 Verschuldung Bilanz 55,5 10.329,3 53,8 11.596,0 42,0 10.493,0 60,3 10.499,7 63,1 12.723,7 54,4 12.730,6

10 Anlagevermögen 49,6 9.237,4 56,4 12.157,9 61,9 15.482,7 50,2 8.737,4 57,8 11.657,9 63,2 14.793,5
11 Working Capital 14,9 2.775,0 14,9 3.216,8 17,3 4.320,1 14,9 2.595,1 14,9 3.009,1 16,3 3.803,8

12 Invested Capital 64,5 12.012,4 71,3 15.374,7 79,2 19.802,7 65,1 11.332,5 72,7 14.667,0 79,5 18.597,2

13 Eigenkapital 9,0 1.683,1 17,5 3.778,7 37,2 9.309,8 4,8 832,8 9,6 1.943,2 25,1 5.866,6
14 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Verschuldung Bilanz 55,5 10.329,3 53,8 11.596,0 42,0 10.493,0 60,3 10.499,7 63,1 12.723,7 54,4 12.730,6

16 Sources of Financing 64,5 12.012,4 71,3 15.374,7 79,2 19.802,7 65,1 11.332,5 72,7 14.667,0 79,5 18.597,2
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Invested Capital, Sources of Financing Bilanzsumme = 100%, Invested Capital = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 87,8 13.357,3 80,8 15.417,9 75,7 17.796,5 84,8 12.150,6 77,3 14.025,1 72,6 16.188,8
02 Innenumsatz 34,5 5.252,8 32,2 6.154,8 30,7 7.211,7 36,7 5.252,8 33,9 6.154,8 32,3 7.211,7
03 Umsatzerlöse 122,3 18.610,1 113,0 21.572,8 106,4 25.008,2 121,5 17.403,4 111,3 20.179,9 104,9 23.400,6

04 Anlagevermögen 60,7 9.237,4 63,7 12.157,9 65,8 15.482,7 61,0 8.737,4 64,3 11.657,9 66,3 14.793,5
05 Working Capital Aktiva 39,3 5.976,6 36,3 6.928,0 34,2 8.031,3 39,0 5.589,0 35,7 6.480,7 33,7 7.515,0
06 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

07 Bilanzsumme 100,0 15.214,0 100,0 19.085,9 100,0 23.514,0 100,0 14.326,5 100,0 18.138,6 100,0 22.308,5

08 Eigenkapital 11,1 1.683,1 19,8 3.778,7 39,6 9.309,8 5,8 832,8 10,7 1.943,2 26,3 5.866,6
09 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Working Capital Passiva 21,0 3.201,6 19,4 3.711,2 15,8 3.711,2 20,9 2.994,0 19,1 3.471,6 16,6 3.711,2
11 Verzinsliche Passiva 67,9 10.329,3 60,8 11.596,0 44,6 10.493,0 73,3 10.499,7 70,1 12.723,7 57,1 12.730,6

12 Bilanzsumme 100,0 15.214,0 100,0 19.085,9 100,0 23.514,0 100,0 14.326,5 100,0 18.138,6 100,0 22.308,5

13 Anlagevermögen 76,9 9.237,4 79,1 12.157,9 78,2 15.482,7 77,1 8.737,4 79,5 11.657,9 79,5 14.793,5
14 Working Capital 23,1 2.775,0 20,9 3.216,8 21,8 4.320,1 22,9 2.595,1 20,5 3.009,1 20,5 3.803,8

15 Invested Capital 100,0 12.012,4 100,0 15.374,7 100,0 19.802,7 100,0 11.332,5 100,0 14.667,0 100,0 18.597,2

16 Eigenkapital 14,0 1.683,1 24,6 3.778,7 47,0 9.309,8 7,3 832,8 13,2 1.943,2 31,5 5.866,6
17 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Verschuldung Bilanz 86,0 10.329,3 75,4 11.596,0 53,0 10.493,0 92,7 10.499,7 86,8 12.723,7 68,5 12.730,6

19 Sources of Financing 100,0 12.012,4 100,0 15.374,7 100,0 19.802,7 100,0 11.332,5 100,0 14.667,0 100,0 18.597,2
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Veränderung Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 V.Goodwill 6,9 1.289,0 6,0 1.289,0 5,2 1.289,0 7,4 1.289,0 6,4 1.289,0 5,5 1.289,0
05 V.immaterielle Vermögensgegenstände 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 V.Sachanlagen 14,1 2.631,4 7,6 1.631,4 8,1 2.035,8 12,2 2.131,4 8,1 1.631,4 7,9 1.846,6
07 V.Finanzanlagen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.Anlagevermögen 21,1 3.920,4 13,5 2.920,4 13,3 3.324,8 19,7 3.420,4 14,5 2.920,4 13,4 3.135,6

09 V.Vorräte W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 V.Ford. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 V.Ford. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Ford. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.sonstige Vermögensgegenstände W 4,4 820,6 4,4 951,5 4,4 1.103,3 2,5 433,0 4,4 891,7 4,4 1.034,3
14 V.Rechnungsabgrenzung Aktiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Working Capital Aktiva 4,4 820,6 4,4 951,5 4,4 1.103,3 2,5 433,0 4,4 891,7 4,4 1.034,3

16 V.Ford. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 V.Ford. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 V.sonstige Vermögensgegenstände F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 V.flüssige Mittel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 V.verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 V.Bilanzsumme 25,5 4.741,0 17,9 3.871,9 17,7 4.428,1 22,1 3.853,5 18,9 3.812,1 17,8 4.169,9
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Veränderung Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 V.gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.Rücklage Kapital Gewinn 9,0 1.683,1 9,7 2.095,6 22,1 5.531,1 4,8 832,8 5,5 1.110,4 16,8 3.923,4
06 V.Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 V.Acc. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 V.Eigenkapital 9,0 1.683,1 9,7 2.095,6 22,1 5.531,1 4,8 832,8 5,5 1.110,4 16,8 3.923,4

10 V.Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 V.Rückstellungen Übrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Rückstellungen Übrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 V.Verbindl. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Verbindl. verbundene Unternehmen W 2,4 439,6 2,4 509,7 0,0 0,0 1,3 232,0 2,4 477,7 1,0 239,6
16 V.Verbindl. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 V.sonstige Verbindlichkeiten W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 V.Rechnungsabgrenzung Passiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Working Capital Passiva 2,4 439,6 2,4 509,7 0,0 0,0 1,3 232,0 2,4 477,7 1,0 239,6

20 V.Langfristige Finanzverbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 V.Kurzfristige Finanzverbindl. F 14,1 2.618,3 5,9 1.266,7 -4,4 -1.103,0 16,0 2.788,7 11,0 2.224,0 0,0 6,9
22 V.Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 V.Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 V.Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25 V.sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
26 V.verzinsliche Passiva 14,1 2.618,3 5,9 1.266,7 -4,4 -1.103,0 16,0 2.788,7 11,0 2.224,0 0,0 6,9

27 V.Bilanzsumme 25,5 4.741,0 17,9 3.871,9 17,7 4.428,1 22,1 3.853,5 18,9 3.812,1 17,8 4.169,9
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Veränderung Invested Capital, Veränderung Sources of Financing Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 V.Working Capital Aktiva 4,4 820,6 4,4 951,5 4,4 1.103,3 2,5 433,0 4,4 891,7 4,4 1.034,3
05 V.Working Capital Passiva -2,4 -439,6 -2,4 -509,7 0,0 0,0 -1,3 -232,0 -2,4 -477,7 -1,0 -239,6
06 V.Working Capital 2,0 381,0 2,0 441,8 4,4 1.103,3 1,2 201,1 2,1 414,0 3,4 794,7

07 V.verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.verzinsliche Passiva -14,1 -2.618,3 -5,9 -1.266,7 4,4 1.103,0 -16,0 -2.788,7 -11,0 -2.224,0 -0,0 -6,9
09 V.Verschuldung Bilanz 14,1 2.618,3 5,9 1.266,7 -4,4 -1.103,0 16,0 2.788,7 11,0 2.224,0 0,0 6,9

10 V.Anlagevermögen 21,1 3.920,4 13,5 2.920,4 13,3 3.324,8 19,7 3.420,4 14,5 2.920,4 13,4 3.135,6
11 V.Working Capital 2,0 381,0 2,0 441,8 4,4 1.103,3 1,2 201,1 2,1 414,0 3,4 794,7

12 V.Invested Capital 23,1 4.301,4 15,6 3.362,2 17,7 4.428,1 20,8 3.621,5 16,5 3.334,5 16,8 3.930,2

13 V.Eigenkapital 9,0 1.683,1 9,7 2.095,6 22,1 5.531,1 4,8 832,8 5,5 1.110,4 16,8 3.923,4
14 V.Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Verschuldung Bilanz 14,1 2.618,3 5,9 1.266,7 -4,4 -1.103,0 16,0 2.788,7 11,0 2.224,0 0,0 6,9

16 V.Sources of Financing 23,1 4.301,4 15,6 3.362,2 17,7 4.428,1 20,8 3.621,5 16,5 3.334,5 16,8 3.930,2
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Kapital-Zuführung, Kapital-Ausschüttung, Simulations-Zinssätze Aktiva und Passiva Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 V.gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.Rücklage Kapitalzufuhr 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
06 Kapitalzuführung 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

07 V.Rücklage Kapital Gewinn 9,0 1.683,1 9,7 2.095,6 22,1 5.531,1 4,8 832,8 5,5 1.110,4 16,8 3.923,4
08 Einstellung(-)/Entnahme(+) Rücklage -9,0 -1.683,1 -9,7 -2.095,6 -22,1 -5.531,1 -4,8 -832,8 -5,5 -1.110,4 -16,8 -3.923,4
09 V.Rücklage Kapitalzufuhr 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

10 V.Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Vortrag Gewinn/Verlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 Verzinsliche Aktiva Durchschnitt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Simulationszinssatz Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

17 Verzinsliche Passiva Durchschnitt 48,5 9.020,2 50,8 10.962,6 44,2 11.044,5 52,3 9.105,4 57,5 11.611,7 54,4 12.727,2
18 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Simulationszinssatz Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Kapitalflussrechnung, Verschuldung Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 71,8 13.357,3 71,5 15.417,9 71,2 17.796,5 69,8 12.150,6 69,5 14.025,1 69,2 16.188,8
02 Innenumsatz 28,2 5.252,8 28,5 6.154,8 28,8 7.211,7 30,2 5.252,8 30,5 6.154,8 30,8 7.211,7
03 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6

04 Verschuldung Anfang Jahr Bilanz 41,4 7.711,0 47,9 10.329,3 46,4 11.596,0 44,3 7.711,0 52,0 10.499,7 54,4 12.723,7

05 Operating Profit 13,9 2.590,7 13,9 3.003,1 25,7 6.438,6 10,0 1.740,3 10,0 2.018,0 20,6 4.830,9
06 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 V.Working Capital -2,0 -381,0 -2,0 -441,8 -4,4 -1.103,3 -1,2 -201,1 -2,1 -414,0 -3,4 -794,7
08 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 V.Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Kapitalzuführung 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
11 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Zugang Goodwill -6,9 -1.289,0 -6,0 -1.289,0 -5,2 -1.289,0 -7,4 -1.289,0 -6,4 -1.289,0 -5,5 -1.289,0
13 Abgang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Zugang Immaterielle

Vermögensgegenstände
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Abgang Immaterielle
Vermögensgegenstände

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

16 Zugang Sachanlagen -19,0 -3.539,0 -16,4 -3.539,0 -16,4 -4.102,6 -20,3 -3.539,0 -17,5 -3.539,0 -16,4 -3.838,9
17 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 4,6 1.000,0 4,6 1.159,3 2,9 500,0 5,0 1.000,0 4,6 1.084,7
18 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Zinserträge - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 Verschuldung Ende Jahr Kapitalfluss 55,5 10.329,3 53,8 11.596,0 42,0 10.493,0 60,3 10.499,7 63,1 12.723,7 54,4 12.730,6
23 Verschuldung Ende Jahr Bilanz 55,5 10.329,3 53,8 11.596,0 42,0 10.493,0 60,3 10.499,7 63,1 12.723,7 54,4 12.730,6

24 V.Verschuldung Kapitalfluss 14,1 2.618,3 5,9 1.266,7 -4,4 -1.103,0 16,0 2.788,7 11,0 2.224,0 0,0 6,9
25 Verschuldung Durchschnitt Jahr 48,5 9.020,2 50,8 10.962,6 44,2 11.044,5 52,3 9.105,4 57,5 11.611,7 54,4 12.727,2
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Cash-Flow-Ermittlung, Veränderung Flüssige-Mittel Umsatz = 100%

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Cash Flow aus Geschäftstätigkeit 11,9 2.209,7 11,9 2.561,3 21,3 5.335,3 8,8 1.539,3 7,9 1.604,0 17,2 4.036,2
02 Cash Flow aus Investitionstätigkeit -25,9 -4.828,0 -17,7 -3.828,0 -16,9 -4.232,3 -24,9 -4.328,0 -19,0 -3.828,0 -17,3 -4.043,1
03 Cash Flow aus Finanztätigkeit 14,1 2.618,3 5,9 1.266,7 -4,4 -1.103,0 16,0 2.788,7 11,0 2.224,0 0,0 6,9
04 V.flüssige Mittel Kapitalfluss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

05 Operating Profit 13,9 2.590,7 13,9 3.003,1 25,7 6.438,6 10,0 1.740,3 10,0 2.018,0 20,6 4.830,9
06 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Zinserträge - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

09 Brutto Cash Flow 13,9 2.590,7 13,9 3.003,1 25,7 6.438,6 10,0 1.740,3 10,0 2.018,0 20,6 4.830,9

10 V.Working Capital -2,0 -381,0 -2,0 -441,8 -4,4 -1.103,3 -1,2 -201,1 -2,1 -414,0 -3,4 -794,7
11 Zugang Goodwill -6,9 -1.289,0 -6,0 -1.289,0 -5,2 -1.289,0 -7,4 -1.289,0 -6,4 -1.289,0 -5,5 -1.289,0
12 Abgang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Zugang Immaterielle

Vermögensgegenstände
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 Abgang Immaterielle
Vermögensgegenstände

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Zugang Sachanlagen -19,0 -3.539,0 -16,4 -3.539,0 -16,4 -4.102,6 -20,3 -3.539,0 -17,5 -3.539,0 -16,4 -3.838,9
16 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 4,6 1.000,0 4,6 1.159,3 2,9 500,0 5,0 1.000,0 4,6 1.084,7
17 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Kapitalzuführung 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
20 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

21 Free Cash Flow -14,1 -2.618,3 -5,9 -1.266,7 4,4 1.103,0 -16,0 -2.788,7 -11,0 -2.224,0 -0,0 -6,9
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Umsatz-, Gesamtkapital-, Invested-Capital, Eigenkapital-Rentabilitäten % = Kennwerte

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Umsatzerlöse 100,0 18.610,1 100,0 21.572,8 100,0 25.008,2 100,0 17.403,4 100,0 20.179,9 100,0 23.400,6
02 Operating Profit/UE. 13,9 13,9 25,7 10,0 10,0 20,6
03 EBITDA/UE. 13,9 13,9 25,7 10,0 10,0 20,6
04 Abschreib. Gesamt/UE. 4,9 4,2 3,6 5,2 4,5 3,9
05 EBIT/UE. 9,0 9,7 22,1 4,8 5,5 16,8
06 Zinserträge-Zinsaufwendungen/UE. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Jahresüberschuß nach Steuern/UE. 9,0 9,7 22,1 4,8 5,5 16,8

08 Gesamtkapital = Ende Jahr 100,0 15.214,0 100,0 19.085,9 100,0 23.514,0 100,0 14.326,5 100,0 18.138,6 100,0 22.308,5
09 Operating Profit/GK. 17,0 15,7 27,4 12,1 11,1 21,7
10 Brutto Cash Flow/GK. 17,0 15,7 27,4 12,1 11,1 21,7
11 Free Cash Flow/GK. -17,2 -6,6 4,7 -19,5 -12,3 -0,0
12 Zinserträge-Zinsaufwendungen/GK. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Jahresüberschuß nach Steuern/GK. 11,1 11,0 23,5 5,8 6,1 17,6
14 Gesamtkapitalrendite 11,1 11,0 23,5 5,8 6,1 17,6

15 Invested Capital = Ende Jahr 100,0 12.012,4 100,0 15.374,7 100,0 19.802,7 100,0 11.332,5 100,0 14.667,0 100,0 18.597,2
16 Jahresüberschuss nach Steuern/IC. 14,0 13,6 27,9 7,3 7,6 21,1
17 ROIC/IC. 14,0 13,6 27,9 7,3 7,6 21,1
18 Brutto cash flow/IC. 21,6 19,5 32,5 15,4 13,8 26,0

19 Eigenkapital = Ende Jahr 100,0 1.683,1 100,0 3.778,7 100,0 9.309,8 100,0 832,8 100,0 1.943,2 100,0 5.866,6
20 EBITDA/EK. 153,9 79,5 69,2 209,0 103,8 82,3
21 Eigenkapitalrendite netto/EK. 100,0 55,5 59,4 100,0 57,1 66,9
22 Brutto Cash Flow/EK. 153,9 79,5 69,2 209,0 103,8 82,3
23 Free cash flow/EK. -155,6 -33,5 11,8 -334,9 -114,4 -0,1
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Mitarbeiter, Produktivität/, Personalaufwand/, EBIT/, EBITDA/ Mitarb.-Jahr % =Veränderung gegen Vorjahr

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) 15,9 2.555,1 15,9 2.962,7 15,9 3.435,5 8,4 1.348,4 16,0 2.776,5 16,0 3.220,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

01 Umsatzerlöse (% MioEUR) 18.610,1 21.572,8 25.008,2 17.403,4 20.179,9 23.400,6
02 Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR
03 Umsatzerlöse/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
04 Materialaufwand/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

05 Rohertrag I/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
06 Aufwendungen Erträge ASRAP/Mitarb. Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

07 Produktivität/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
08 Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

09 Operating Profit/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

10 EBIT/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
11 EBITDA/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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